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- MENSCHEN,

DIE DURCH EINE
IDEE MOTIVIERT SIND,

_ SIND DIE GRUNDLAGE
R FUR DEN ERFOLG.*

Eggon Jodo da Silva

WI_E_éﬁlstMIobales Unternehmen und gilt als einer der weltweit

fuhrenden Hersteller von energieeffizienten Elektromotoren,
mat|S|erungs- und Energieuibertragungslésungen, Technologien
Uerbare Energien, Solar-, Biomasse- und Windkraftanlagen,
Verteileranlagen, industriellen Beschichtungen und Lacken.

WEG ist in Gber 135 Landern tatig und gehort zu den fuhrenden
Anbietern von schllsselfertigen Systemen
fr eine Vielzahl von industriellen Anwendungen.
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WEG in Zahlen

UMSATZZAHLEN

STETIGES WACHSTUM (Werte in Mio. R$)
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*ca.3Mrd. €

Weltweit gréBte Produktions- Uber % der Einnahmen
anlage fur Niederspannungs- wurden durch Produkte

Elektromotoren mit erzielt, die in den letzten
, 5 Jahren auf den Markt

+IMillion mz s

Vertriebspartner/
Distributoren in

/31000 45200 1405

Mitarbeiter weltweit der ganzen Welt Léndern

+12.000 R$ 429,4 mio.

Hektar wiederaufgeforstete ca. 100 Mio. € % der Netto-
Flache, 50 % aus erneuerbaren Investitionsausgaben betriebseinnahmen
Ressourcen und 50 % Naturwald- (CapEx) , flieBen in F&E
flache

Produktionsstandorte Vertrieb in
[ in 12 Landern auf I 1 5
4 Kontinenten

Motoren werden taglich
produziert Lander

4 | Unternehmensprofil
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Globale Prasenz von WEG

PRODUKTIONSSTANDORTE

DEUTSCHLAND OSTERREICH

3 Produktionsstandorte

1 Produktionsstandort

6 Produktionsstandorte

2 Produktionsstandorte

MEXIKO ™ . SPANIEN

2 Produktionsstandorte .ﬁ' 1 Produktionsstandort
KOLUMBIEN

2 Produktionsstandorte

INDIEN\ ‘ 7(/ -

1 Produktionsstandort

BRASILIEN

Produktionsstandorte 7 ’

ARGENTINIEN SUDAFRIKA
3 Produktionsstandorte 4 Produktionsstandorte
-— J—

GESCHAFTSNIEDERLASSUNGEN IN 34 LANDERN

|
Argentinien Deutschland Japan Peru Sudkorea
Australien Ecuador Kolumbien Portugal Thailand
Belgien Frankreich Malaysia Russland Ukraine
Brasilien Ghana Mexiko Schweden USA
Chile GroBbritannien Niederlande Singapur Venezuela
China Indien Norwegen Spanien Vereinigte Arabische
Danemark [talien Osterreich Stdafrika Emirate

ANGESCHLOSSENE UNTERNEHMEN DER GRUPPE WEG

yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyy

[IEQ AUTRIAL ®BLUFFTONEr  FUIVE CHESE AKH [DECESTAR PAUMAR

WEG Group \WEG Group

DPuiverux ZEST  VOLTMN D) ) 2 e SJECOVI @ﬂ,f“’f'! ]

Grupo W WEG Group WEG Group WEG Group MASTER WEG Group WEG Group ——
WEG Groun upo

H;I
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Unsere Mellensteine

WEG exportiert Das Produktportfolio wird durch Die WEG Group und
nun auch ins Grindung von WEG Energy, WEG die WEG SA Holding
Grindung von WEG. Ausland. Controls und WEG Transformers erweitert. werden gegrundet.
Das Unternehmen stellt den ersten WEG-Aktien Grindung von WEG Group Trading Co.
Motor nach IEC-Normen her. werden an der WEG Coatings. WEG Exportadora entsteht.
Borse gehandelt. Grindung von WEG Automation.

(

WEG erlangt die Zertifizierung

Joint-Venture mit Voltran, nach ISO 50001.
einem mexikanischen Errichtung von WEG Ubernimmt Injetel in Brasilien
Hersteller von Leistungstransformatoren und und dringt damit in den Markt fur
Transformatoren. Umspannstationen in Mexiko Stecker und Steckdosen vor.

N

Die WEG-Aktien werden am Er6ffnung einer GroBfabrik flr Elektromotoren und Generatoren in Indien.
Novo Mercado von BM&F WEG Ubernimmt den GroBhersteller fur Elektromotoren und Generatoren
Bovespa gelistet. Electric Machinery (EM) von GE-Converteam in den USA.

Ubernahme von Watt Drive, einem Spezialisten fur Getriebe in Osterreich.
WEG steigt in den brasilianischen Markt fir Notstromversorgungsanlagen ein.

6 | Unternehmensprofil
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WEG begann zunéchst mit der Produktion von Elektromotoren und ergénzte sein Portfolio in den 1980er Jahren

um die Herstellung von Elektro- und Elektronikbauteilen, Automatisierungstechnik fiir die Industrie, Energie- und
Verteiltransformatoren, Flissig- und Pulverlackierungen sowie Isolierlacken. Seit kurzem ist das Unternehmen auch in den
Geschéftsfeldern Windkraft, Solarenergie und Elektromobilitat tétig und konsolidiert sich damit nicht nur als Hersteller von
Elektromotoren, sondern auch als Anbieter von kompletten Systemen fur die Industrie.

Die Geschichte des Unternehmens,
das von Werner Ricardo Voigt,
Eggon Jo&o da Silva und Geraldo
Werninghaus gegrtindet wurde, ist
von Erfolgen gepréagt. Es baut auf
den Werten, Uberzeugungen und
Idealen seiner Griinder auf, die seit
jeher den Weg fiir die erfolgreiche
Entwicklung des Unternehmens
ebnen.

WEG Ubernimmt eine mexikanische

WEG wird nach Fabrik flr Niederspannungsmotoren Ubernahme des portugiesischen
ISO 9001 zertifiziert. von ABB. Elektromotorenherstellers Efacec.

Errichtung von WEG griindet zusammen WEG wird nach WEG steigt mit Ubernahme
Geschaftsniederlassungen in mit dem groBten ISO 14001 zertifiziert. des Elektromotorenherstellers
Ubersee (die erste wird in den Elektromotorenhersteller WEIFU in den chinesischen

USA aufgebaut). Argentiniens in Cérdoba ein Markt ein.
Joint-Venture.

J

WEG Ubernimmt die Wirttembergische Elektromotoren GmbH, einen deutschen
Hersteller fir Sondermotoren und -getriebe. Die Geschéfte in China werden durch

die Ubernahme von SINYA und der CMM Group weiter ausgebaut. WEG Ubernimmt Bluffton Motor Works, LCC.,
WEG wird in der Dow-Jones-Sustainability-Indexfamilie (DJSI) gelistet. einen US-amerikanischen Hersteller von Elek-
WEG Ubernimmt FTC, einen kolumbianischen Hersteller fir Elektroschalttafeln. tromotoren. WEG baut einen Produktions-
Ubernahme des Herstellers von Hochgeschwindigkeitsmotoren AKH in Deutschland. standort in Rugao, China.
Joint-Venture zur Windkrafterzeugung TSS Produktionswerk flr WEG Ubernimmt den brasilianischen
mit Northen Power Systems in Brasilien. Transformatoren in Stdafrika. Turbinenhersteller TGM sowie
Produktionswerk flir Elektroschalttafeln CG Power USA Inc,
Autrial S.L. in Spanien. ein amerikanisches Unternehmen
Ubernahme von Suntec — einem fUr Transformatoren.
kolumbianischen Hersteller von
Transformatoren.

Unternehmensprofil | 7
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Mission Vision

4

Wir wollen weltweit MaBstébe flr
elektrische Maschinen setzen und
unseren Kunden eine breite
Produktpalette mit umfassenden
und effizienten Lésungen bieten.

Kontinuierliches und
nachhaltiges Wachstum mit .
moglichst einfachen Losungen.

Richtlinien von WEG

8

IR

QUALITAT ENERGIESPARENDE LOSUNGEN
Produkte und Dienstleistungen von Entwicklung, Herstellung, Verkauf und Erbringung von Pro-

echter Qualitat anbieten; Fur uns dukten und Dienstleistungen mit noch gréBerer Effizienz

heiBt das: die BedUrfnisse unserer sowie die fortlaufende Verbesserung unserer Geschéftsab-

Kunden kosteneffizient zu erflllen. laufe bei Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und Sen-
kung des Energieverbrauchs.

UMWELT
Wir stellen sicher, dass unsere Produkte und Herstellungsverfahren die geringstmdéglich schadlichen
Umweltauswirkungen haben:

Einhaltung der geltenden Umweltgesetze;
Kontinuierliche Verbesserung mit Hilfe konkreter Zielsetzungen und Richtwerte;
Entwicklung 6kologisch effizienter Verfahren und Produkte, wobei natiirliche Ressourcen geschont werden.

GESUNDHEIT UND SICHERHEIT
Wir legen groBen Wert auf die Gesundheit und Sicherheit der Menschen bei ihrer Arbeit in der Herstellung von
Produkten und Erbringung von Dienstleistungen. Dabei setzen wir vor allem auf:

Préaventive Ansétze auf allen Hierarchieebenen;

Identifizierung, Beseitigung und/oder Minimierung signifikanter Risiken fir Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter,
Subunternehmer und der Offentlichkeit im Allgemeinen;

Identifizierung und Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen bei Arbeits- und Gesundheitsschutz in Bezug auf
Prozesse, Produkte und Dienstleistungen;

Festlegung von Zielen und Vorgaben um die Leistungsfahigkeit des Managementsystems kontinuierlich zu verbessern.

SOZIALE VERANTWORTUNG

FUhrung des Unternehmens im Hinblick auf stetiges, nachhaltiges Wachstum, wobei die Anteilseigner
wertgeschatzt und respektiert werden. Wir legen groBen Wert auf Transparenz und ethische Aspekte bei den
Geschaftsbeziehungen und:

achten auf die Einhaltung der Arbeits- und Steuergesetze, die fir alle Tatigkeiten des Unternehmens und den jeweiligen
Standort gelten;

sorgen daflir, dass Kinderarbeit und Zwangsarbeit bei allen Tatigkeiten des Unternehmens keine Chance haben;

stellen sicher, dass sexueller Missbrauch bei allen Tatigkeiten des Unternehmens bekédmpft wird;

achten darauf, dass — mit Ausnahme des Ausbildungsprogramms — keine Personen unter 18 Jahren eingestellt werden;
fordern und schaffen die Bedingungen fur die Entwicklung der Mitarbeiter mit dem Ziel, deren Kompetenzen und
personliche und berufliche Weiterentwicklung zu verbessern;

schatzen Diversitat und multikulturelle Initiativen zum Schutz gegen Diskriminierung aufgrund der Hautfarbe, des
Geschlechts, der sexuellen Orientierung, der korperlichen Verfassung, der Religion, des Alters, der sozialen Herkunft,
der politischen Haltung und Nationalitat;

lehnen jede Form von moralischer, sexueller oder sonstiger Belastigung am Arbeitsplatz ab, durch die die
Unversehrtheit einer Person gefahrdet wird;

respektieren das Recht der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sich Gewerkschaften anzuschlieBen und kollektiv zu
verhandeln, und stellen sicher, dass die betreffenden Personen durch solche Tatigkeiten am Arbeitsplatz nicht
schlechter gestellt werden;

unterstitzen die Gemeinden, die direkt mit WEG zusammenarbeiten, und starken so die wirtschaftliche und soziale
Entwicklung;

legen groBen Wert auf unsere ethischen Verhaltensregeln.

| Unternehmensprofil
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Unternehmensfuhrung

Die Unternehmensfiihrung spiegelt das Vorbild der WEG-Grinder und die Achtung der Partner, die das Unternehmen im Laufe
seiner Geschichte begleitet haben, wider. Das Unternehmen setzt sich aktiv fir die Grundsatze Transparenz, Fairness und
Rechenschaftspflicht ein, und zwar ebenso bei Aktionaren wie bei sonstigen Anteilseignern.

Nachhaltigkeit als Schlussel zur Zukunft

Erneuerbare Energiequellen werden einen immer groBeren Anteil am weltweiten Energiebedarf ausmachen; daher unternimmt
WEG groBe Anstrengungen, um den Nachhaltigkeitsanforderungen der Welt gerecht zu werden. Das nachhaltige
Energiekonzept von WEG nimmt weiter Gestalt an und das Unternehmen hat sich ehrgeizige Ziele fur eine saubere
Energieversorgung aus erneuerbaren Energiequellen mit hocheffizienten Elektroprodukten gesetzt.

Um diese auch zu erreichen, setzt WEG mit seiner Geschéftsstrategie stets auf umfassenden technologischen Fortschritt und
Innovation: durch Konzeption, Fertigung und Bereitstellung energieeffizienter, umweltfreundlicher Lésungen flr einen
nachhaltigen Planeten.

ENERGIE- UND INDUSTRIEEFFIZIENZ ERNEUERBARE ENERGIEN

ELEKTROMOBILITAT

Managementsystem-Zertifizierungen

ISO 9001
ISO 14001
ISO 50001

ISO TS 16949

AN

Unternehmensprofil | 9
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Geschaftsbereiche

ELEKTROMOTOREN & AUTOMATISIERUNGSTECHNIK UBERTRAGUNG UND
GETRIEBE Komplettes Angebot an elektrischen und VERTEILUNG

Komplette Produktlinien von Elektro- elektronischen Losungen fur Nieder- und Lésungen fur Umspannwerke,
motoren und Getrieben, die den jeweili- Mittelspannung sowie Systeme zur Leistungs- und Verteiltrans-

gen Effizienzvorgaben entsprechen Produktivitatssteigerung. Herstellung von formatoren, Trockentransfor-
oder dieselben Ubertreffen. Automationsldsungen fur verschiedene matoren und Leistungsreaktoren.
Hauptprodukte: Nieder- und Hoch- Sektoren der Industrie und Baubranche,

spannungs-Asynchronmotoren, Syn- z. B. Antriebe, Steuerungen, Schaltschranke,

chronmotoren, Gleichstrommotoren Automatisierungssysteme, Maschinen-

und Getriebe. ) sicherheit, Gebaudetechnik, usw. )

10 | Unternehmensprofil
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WEG zahlt zu den weltweit groBten Herstellern von Elektromotoren, Getrieben, Automatisierungstechnik, Steuerungs- und
Schutzsystemen, Energieerzeugungsanlagen sowie Lacken und Beschichtungen fUr industrielle Anwendungen. Neben dem
bereits etablierten globalen Netzwerk aus Produktionsstandorten, Geschéaftsniederlassungen, Vertriebspartnern und Service-
Centern haben auch die Ubernahme neuer Marken sowie im Laufe der Jahre gegriindete Joint Ventures dazu beigetragen,
dass wir unser Portfolio an Produkten und Dienstleistungen weiter ausbauen und die Geschéafte des Unternehmens noch
solider und wettbewerbsfahiger machen konnten.

=F 4;_;; n mﬂm

S IN By
I N e A

ENERGIEERZEUGUNG INDUSTRIEBESCHICHTUNGEN
Herstellung von GroBmaschinen wie UND -LACKE

Turbo-, Hydro- und Windgeneratoren, Herstellung von industriellen Flissig-
Wechselstromgeneratoren und und Pulverbeschichtungen und Isolier-
Wasserturbinen zur Realisierung von lacken fUr den Einsatz in der Industrie,
wichtigen Industrieprojekten auf der im maritimen Bereich, in der Automobil-
ganzen Welt. J industrie und bei allen Anwendungen,

die qualitativ hochwertigen Korrosions-
schutz erfordern.

Unternehmensprofil | 11
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Inr Strom ist bei WEG in guten Handen

Die globale LLosung bei elektrischen Maschinen und
Automatisierungstechnik fur Industrie und Energietechnik
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Energieerzeugung Ubertragung

WEG bietet komplette und effiziente Losungen
mit einem umfassenden Portfolio an elektrischen
Maschinen - von der Energieerzeugung bis hin
zur Verbraucherseite.

WEG ist ein wettbewerbsfahiger Anbieter von
Elektrogeraten fur typische Anwendungen. So
sind wir, zum Beispiel, einer der weltweit gro3ten
Produzenten von industriellen Elektromotoren,
welche von OEMs unter anderem bei der
Herstellung von Pumpen, Kompressoren oder
Industriegeblasen eingesetzt werden.

Wir profitieren von wettbewerbsfahigen Pro-
duktionsprozessen, Flexibilitat und unserem
umfangreichen  Produktportfolio  ebenso,
da wir diese Produkte wiederum in unsere
Komplettlbsungen integrieren.

12 | Unternehmensprofil
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Verteilung Industrie- Elektro- Gebaude-
anwendungen mobilitat technik

Wir k&nnen verschiedene Typen und GréBen an
Elektromotoren mit Antrieben und Steuerungen
kombinieren, um Automationssysteme fur den
Einsatz in der Industrie zu bauen. Ebenso
sind wir in der Lage, komplette Losungen
zur  Energieerzeugung aus erneuerbaren
Ressourcen anzubieten. Auch komplette Um-
spannwerke fOr nahezu jeden Einsatz sind
moglich.

Dabei setzen wir vor allem Produkte aus der
Eigenproduktion ein.

Diesem integrierten Ansatz, der auf wett-
bewerbsfahigen Fertigungskapazitaten basiert,
verdanken wir unsere Marktprasenz und unser
positives Image sowohl bei unseren Kunden,
als auch auf dem gesamten Weltmarkt.
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Klare Wettbewerbsvortelle

Im Laufe der Jahre hat WEG ein einzigartiges Geschéftsmodell
aufgebaut, das dem Unternehmen wichtige und tragfahige
Wettbewerbsvorteile beschert

FERTIGUNGSTIEFE VIELFALT

Die vertikale Integration ermdglicht eine flexible Unsere Produktionsflexibilitat erlaubt es
Produktion, um wettbewerbsfahige Klein- uns, die Mérkte (Regionen, Segmente
serien von hochgradig kundenspezi- und Produkte) zu erschlieBen,
fischen Produkten zu liefern. Wir
bieten “Mass Customisation”

perspektiven bieten.

welche die besten Wachstums-

an, nicht unbedingt Mas-
@produktion.

FINANZIELLE
STARKE

Die solide finanzielle
Basis von WEG
erlaubt es dem
Unternehmen, Wachs-
tumschancen zu

nutzen, sobald sie sich
bieten. Dies kdnnen etwa
besonders attraktive
Konditionen bei der Be-
schaffung von Rohstoffen sein
oder auch strategische Chancen,
wie Ubernahme und neue
Geschaftsfelder.

MODULARES
WACHSTUM
Unser Produktions-

system basiert auf
einem modularen
Ausbau, der den Auf-
bau ungenutzter Kapa-
zitéten vermeidet, die
Kapitalrendite maximiert und
die Nachfragerisiken senkt.

GLOBALE PRASENZ

Die Vielfalt unseres Produktangebots erlaubt es uns auch,
international zu expandieren, indem wir unser Know-how
in neue Markte einbringen und ein Premium-Partner furj

unsere globalen Kunden sind.

Unternehmensprofil
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Die wichtigsten Abnehmerbranchen

Ob ein einzelner Motor in der Landwirtschaft bendtigt wird oder aber branchenibergreifende Lésungen — WEG bietet
komplette und integrierte Systeme Uberall dort, wo sie gebraucht werden.

Ol & Gas und Petrochemie Bergbau Zellstoff und Papier

Wasser und Abwasser

'h'l'lIuP n :
Flapse qq

Nahrungsmittel &
Getridnke

Ubertragung &Verteilung

14 | Unternehmensprofil
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Name des Unternehmens WEG S.A.

Gegriindet 16. September 1961

Av. Prefeito Waldemar Grubba, 3000
Jaragua do Sul / SC, Brasilien

Hauptgeschaftssitz Tel. +55 47 3276 4000

www.weg.net
Jahresumsatz R$ 11,97 Mrd. - Stand 2018 (ca. 3 Mrd. €)
Anzahl der Mitarbeiter Uber 31.000

Elektromotoren & Getriebe;
Automatisierungstechnik;
Geschaftsbereiche Ubertragung und Verteilung;
Energieerzeugung;
Industriebeschichtungen & -lacke.

Produktionsstandorte 42 Produktionsstandorte in 12 Landern
Niederlassungen Geschéftsniederlassungen in 34 Landern
Bérsenticker WEGE3 (B3) / WEGZY (OTC - ADR Level 1)
Marktwert R$ 36,8 Mrd. - Stand 28. Dez. 2018 (ca. 9 Mrd. €)
Aktienpreis R$ 17,54 (Stand 28. Dez. 2018)

Anzahl d. ausgegebenen Aktien: 2.098.658.999
Angaben zur Bérsennotierung Anzahl d. Aktien in Eigenbesitz: 1.494.283

Anzahl d. Aktien in Fremdbesitz: 2.097.164.716

SCHLUSSWORT DER KONZERNLEITUNG

WEG folgt einem konsequenten Plan zu Investitionen in neue Geschéftsbereiche, neue
Technologien, Erweiterung auf internationaler Ebene und in die Férderung seiner Mitarbeiter.

Mit 42 Fertigungsbetrieben in 12 Landern und mehr als 31.000 Mitarbeitern weltweit konnten
wir im Jahr 2018 einen Nettoumsatz von R$ 11,97 Mrd. (ca. 3 Mrd. €) erwirtschaften, von
denen rund 3 % (R$ 307,6 Mio. / ca. 71 Mio. €) in Forschung und Entwicklung investiert
wurden. Ahnliche Betrdge wurden fir die Férderung unserer Mitarbeiter aufgewendet,
sei es fir Aus- und Weiterbildungen oder Benefits, wie Gesundheitsprogramme und
Pensionsvorsorge oder Gewinnbeteiligungen, etc.

Als internationaler Produzent von elektrischer und elektronischer Ausrlistung arbeiten wir
standig an innovativen L&sungen, um den neuesten Trends in den Bereichen Energieeffizienz,
erneuerbare Energien, Elektromobilitat und Industrie 4.0 gerecht zu werden.

Unsere Bekanntheit auf den internationalen Markten wachst ebenfalls mit jedem Jahr. Das
beweisen sowohl die positiven Zahlen auf dem Kapitalmarkt als auch die Entwicklung unseres
Kundenstammes.

Laut dem Ranking ,Aon Hewit’s Global Top Companies for Leaders” befindet sich WEG unter
den Top 1000 Unternehmen mit offenem Grundkapital weltweit, die den hdchsten Anteil ihrer
Gesamtinvestitionen flr den Bereich Innovation einsetzen. In Lateinamerika sind wir sogar
das einzige Unternehmen in dieser Liste.

Wir bedanken uns bei unseren Mitarbeitern, Kunden, Zulieferbetrieben und Aktionaren fur ihr
Vertrauen in unser Unternehmen und versprechen, auch in Zukunft all unsere Moglichkeiten
einzusetzen, um unsere Mission des kontinuierlichen und nachhaltigen Wachstums
voranzutreiben.

Harry Schmelzer Jr.
Prasident und CEO
WEG Group

Unternehmensprofil | 15
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Jaragua do Sul - SC - Brasilien
Tel.: +55 47 3276 4000

info-br@weg.net
www.weg.net

WEG Group



